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Project Management Office : réussir le pilotage des projets

-Réference: MPGP-34 -Durée: 2 Jours (14 Heures)

Les objectifs de la formation

® Mettre en place un PMO adapté aux besoins de I'entreprise.
® Diffuser les pratiques et les modeéles de référence dans I'entreprise.

® Contr6ler la réalisation des projets.

A qui s'adesse cette formation ?

® Directeur de projet, directeur des projets. Directeur de PMO (Project Management Office) en place ou
récemment nommé. Chef de service ou membre de comité de direction souhaitant évaluer I'opportunité d'un
PMO. Chef de projet confirmé qui doit assumer des fonctions de PMO. Responsable organisation, ou qualité
projet.

Programme

e Mettre en place un PMO en 7 étapes
© Choisir le type de PMO.
o Etablir la liste des services rendus sur un plan a deux ans.
© Définir la composition du PMO : réles, responsabilités et compétences.

o Etablir les processus clés du PMO : priorisation des projets ; lancement d'un projet ; allocation de
ressources ; validation aux jalons ; sortie du portefeuille des projets.

© Créer le tableau de bord du PMO : définir les objectifs de contrdle ; identifier les indicateurs pertinents
en regard de ces objectifs ; structurer le tableau de bord.

© Créer les premiers outils a mettre en place pour obtenir rapidement des gains de productivité visibles.
© Mise en situation Etude de cas : mise en place d'un PMO.

© Elaborer le CdC du projet de mise en ceuvre du PMO.

e Mettre la réalisation des projets sous controle
© Collecter et agréger les données d'avancement.

© Alimenter les tableaux de bord de synthése.



Programme

° Mise en situation Etude de cas : contrdle des projets.

o Définir et diffuser les modéles a employer dans tous les projets.

e Accompagner la transformation induite par le PMO
© Evaluer l''mpact des changements.
© Cibler sa stratégie d'action avec la matrice attitude/influence.
o Ultiliser leviers pour lever les résistances.

° Mise en situation Etude de cas : construire un plan d'accompagnement du changement.

& ) ™M

(+212) 522 27 99 01 (+212) 6 60 10 42 56 Contact@skills-group.com

Nous sommes a votre disposition :
De Lun - Ven 09h00-18h00 et Sam 09H00 — 13H00

Angle bd Abdelmoumen et rue Soumaya, Résidence Shehrazade 3, 7éme étage N° 30
Casablanca 20340, Maroc
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