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Accompagner son equipe dans l'atteinte des objectifs

-Réference: RC-18 -Durée: 2 Jours (14 Heures)

Les objectifs de la formation

® Faire des objectifs un véritable outil de pilotage et de management.
® Créer les conditions de I'adhésion de I'équipe aux objectifs.
® Mobiliser les collaborateurs pour atteindre leurs objectifs.

® Capitaliser sur le suivi et le bilan des résultats.

A qui s'adesse cette formation ?

® Tout manager, responsable d'une unité opérationnelle, chef de projet, manager de proximité.

Programme

e [Faire des objectifs un véritable outil de pilotage et de management
o Situer les objectifs dans le systtme de management de son entreprise et celui de son équipe.
© |dentifier les enjeux liés au management par objectifs.
o Définir les caractéristiques clés d'un objectif efficace.

© Choisir les différentes catégories d'objectifs a fixer a ses collaborateurs.

e Créer les conditions de I'adhésion de I'équipe aux objectifs
© Faire adhérer I'équipe aux objectifs collectifs.
© Mettre en avant les facteurs favorisant la performance collective.
© Communiquer les objectifs en s'assurant que les buts et les enjeux sont compris.
© Communiquer sur les objectifs individuels avec efficacité.
© Clarifier ce qui est négociable.

o Etablir des références communes avec ses collaborateurs.

e Accompagner les collaborateurs dans I'atteinte de leurs objectifs

© Reconnaitre les compétences individuelles et collectives.



Programme

o Evaluer la maturité professionnelle des collaborateurs pour individualiser les objectifs.

© Tenir compte de la maturité relationnelle de ses collaborateurs dans les entretiens de fixation des
objectifs.

© Mettre en place un dispositif de suivi des objectifs pertinent.
© Réaliser des bilans jalons et un bilan final efficace.
© Adapter ses feedbacks aux résultats.

© Donner des feedbacks constructifs.
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(+212) 522 27 99 01 (+212) 6 60 10 42 56 Contact@skills-group.com

Nous sommes a votre disposition :
De Lun - Ven 09h00-18h00 et Sam 09H00 — 13H00

Angle bd Abdelmoumen et rue Soumaya, Résidence Shehrazade 3, 7éme étage N° 30
Casablanca 20340, Maroc
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