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Construire le cahier des charges projet

-Réference: MPGP-10 -Durée: 2 Jours (14 Heures)

Les objectifs de la formation

® |dentifier les enjeux et objectifs du projet avec les commanditaires
® Déterminer le macro-planning et I'enveloppe budgétaire du projet
® Formaliser les risques majeurs du projet

® Proposer l'organisation du projet et des instances de décision

® Rédiger la fiche de cadrage du projet et convaincre les décideurs

A qui s'adesse cette formation ?

® Chef de projet, directeur et responsable de projet. Chargé de missions, organisateur, responsable de service
ayant a lancer des projets. Tout acteur fortement impliqué dans un projet.

Programme

e Organiser le cadrage du projet
© |dentifier et mobiliser les parties prenantes du projet.

© OQOrganiser les réunions de travail et la rédaction pour faciliter I'appropriation par les décideurs et par
les futurs utilisateurs.

° Mise en situation Etude de cas : mobiliser les parties prenantes.

e Collecter les informations utiles
© Construire son guide d'entretien.
© Faire preuve d'écoute active.
© Mise en situation Jeu de rbles : entretien avec le commanditaire.
e Déterminer les objectifs et les résultats attendus Faire exprimer les objectifs du
projet et les enjeux pour I'entreprise.
© Formuler une expression fonctionnelle du besoin.

© Indiquer les solutions a explorer et les livrables du projet.



Programme

° Mise en situation Etude de cas : enjeux et objectifs.

e Définir I'organisation du projet Définir I'équipe projet. Définir les régles de prise de
décision, les pouvoirs de signature et les régles de communication. Mise en situation
Etude de cas : organisation. Estimer les délais et les colits Elaborer le macro-p

© Formaliser les hypothéses prises.

o Mise en situation Etude de cas : délais et codts.

e Analyser les risques
© |dentifier et évaluer les risques.
© Intégrer une provision pour risques et aléas.

° Mise en situation Etude de cas : risques.

e Reédiger et faire valider la fiche de cadrage du projet Rédiger la fiche de cadrage.
Obtenir une validation formelle de la fiche de cadrage. Gérer les désaccords entre les
parties prenantes.

© Mise en situation Jeu de réles : validation de la fiche de cadrage.
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(+212) 522 27 99 01 (+212) 6 60 10 42 56 Contact@skills-group.com

Nous sommes a votre disposition :
De Lun - Ven 09h00-18h00 et Sam 09HO00 — 13HOO

Angle bd Abdelmoumen et rue Soumaya, Résidence Shehrazade 3, 7éme étage N° 30
Casablanca 20340, Maroc
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