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Codt de revient et mesure de la performance industrielle

-Réference: CG-37 -Durée: 2 Jours (14 Heures)

Les objectifs de la formation

o Calculer et suivre les colts de revient des produits

o Définir et assurer le suivi des indicateurs clés

o Assister les responsables opérationnels dans le chiffrage des gains de productivité

o]

Participer a I'évaluation économique des projets d'investissement

A qui s'adesse cette formation ?

‘ 0

® Controleur de gestion sur un site industriel. Contréleur de gestion d'une business unit d'un groupe industriel.
Responsable ressources et performance dans une entreprise industrielle. Responsable de production
participant activement au contrdle de gestion du site.

® Aucun.

Programme

e Calculer le colt de revient complet d'un produit
© Distinguer les charges directes et indirectes.
© Découvrir les méthodes de calcul de colt complet.
o Utiliser les nomenclatures et les gammes de production.
o Déterminer les centres d'analyse.
© Préciser les activités.
© Choisir les unités d'ceuvre et les clés de répartition.
© Valoriser les stocks, les encours de production.
o Chiffrer le cot de production.

© Mise en situation Cas : Calcul du co(t de revient complet de produits finis.



Programme

e Utiliser des co(ts standards
© Savoir dans quels cas travailler avec des codlts standards.
o Définir des standards pertinents.
© Les modalités pratiques de calcul des co(ts standards.
° Le fonctionnement d'une comptabilité en colts standards.

© Mise en situation Cas : calcul du colt standard des activités.

e Mesurer la performance industrielle
© Le co(t des ressources : écarts sur les achats et la main d'ceuvre, colts des gaspillages.

o L'efficience du processus de production : écart de rendement matiéres ; temps de cycle ; temps de
non valeur.

© Le taux de rotation des stocks.
© Les indicateurs de fiabilité : MAP, TRS (taux, Livré a date).
©  Accompagner les actions d'optimisation des codts et de réduction des stocks : chiffrer les gains et les
suivre.
e Planifier les investissements industriels
© Présenter un dossier d'investissement pertinent.
© Valoriser les immobilisations et les amortissements.
© Calculer et analyser la rentabilité d'un projet.
© Choisir des projets porteurs de création de valeur.
© Organiser le suivi des projets.

© Mise en situation Cas : Choisir un projet & partir des indicateurs économiques.

e Activité a distance
° Un
© expert 'Faire parler les chiffres' .

© Une video 'Mobiliser les équipes opérationnelles avec des tableaux de bord visuels' .



& ) ™M

(+212) 522 27 99 01 (+212) 6 60 10 42 56 Contact@skills-group.com

Nous sommes a votre disposition :
De Lun - Ven 09h00-18h00 et Sam 09H00 — 13H00

Angle bd Abdelmoumen et rue Soumaya, Résidence Shehrazade 3, 7éme étage N° 30
Casablanca 20340, Maroc


http://www.tcpdf.org

