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élaborer et suivre un budget

-Réference: CG-33 -Durée: 2 Jours (14 Heures)

Les objectifs de la formation

® Organiser et animer les différentes étapes du processus budgétaire.
® Maitriser les principales techniques de prévisions.

® Assurer le suivi du budget et I'analyse des performances pour un meilleur pilotage de l'activité.

A qui s'adesse cette formation ?

® Contr6leur budgétaire. Contrdleur de gestion pilotant la préparation, I'élaboration et le suivi du budget. Cadre
comptable ou responsable financier impliqué dans I'élaboration budgétaire.

® Aucun.

Programme

e En amont du présentiel

© Un autodiagnostic.

e Animer le processus budgétaire
© La procédure budgétaire : étapes, organisation, hypothéses.
© L'articulation budgétaire.
© Les relations avec le processus de planification stratégique.

© Autodiagnostic de la procédure budgétaire.

e Elaborer les budgets commercial et de production
° Le budget commercial : les prévision des ventes ; les paramétres du plan d'actions commerciales.
© Le budget de production : dimensionner et valoriser les ressources nécessaires ; établir les colts
standards.
e Elaborer les autres budgets
© Le budget des frais généraux : les apports du B.B.Z.

© Le budget des frais de personnel.



Programme

© Le budget des investissements : valoriser l'investissement et les gains attendus ; comprendre les
criteres de choix : ROI, rentabilité, risque.

e Organiser la synthese budgétaire et la modélisation
© Simuler les flux de cash dans le budget de trésorerie.

© Modéliser les différents budgets.

e Mesurer et analyser les écarts budgétaires
© Construire le budget flexible et analyser les écarts.

© Simuler les estimés périodiques et la projection de fin d'année.
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(+212) 522 27 99 01 (+212) 6 60 10 42 56 Contact@skills-group.com

Nous sommes a votre disposition :
De Lun - Ven 09h00-18h00 et Sam 09HO00 — 13HO00

Angle bd Abdelmoumen et rue Soumaya, Résidence Shehrazade 3, 7éme étage N° 30
Casablanca 20340, Maroc


http://www.tcpdf.org

